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La IA impulsará el crecimiento económico en las próximas décadas…

… y la IA requiere datos.

3 La IA puede incrementar drásticamente la productividad 
laboral no comercializable
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Productividad laboral comercializable (ej. 
Bienes manufacturados)

Productividad laboral no comercializable (ej.
Cortes de pelo, científicos de datos, 
ingenieros) 
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Los analistas predicen un enorme impacto económico de la IA:

La IA potencialmente generará actividad económica adicional de 13 billones de 

dólares estadounidenses a nivel global en 2030 (McKinsey & Co 2018)

El PIB global crecerá hasta un 14% (US$ 15,7 billones) en 2030 gracias a la IA 

(PwC 2017)

La IA contribuirá con 19,9 billones de dólares estadounidenses a la Economía 

global hasta 2030 y generará el 3,5% del PIB global (IDC 2024)

Los mercados de datos alcanzará 141.000 millones de € y la economía de los 

datos 1 billón de € en 2030 en la UE, equivalente al 6.5% del PIB (EC, 2024)
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https://www.mckinsey.com/featured-insights/artificial-intelligence/notes-from-the-ai-frontier-modeling-the-impact-of-ai-on-the-world-economy#part1
https://www.pwc.com/gx/en/issues/analytics/assets/pwc-ai-analysis-sizing-the-prize-report.pdf
https://my.idc.com/getdoc.jsp?containerId=prUS52600524
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/results-european-data-market-study-2021-2023


El ‘Dato’: un bien económico 
muy especial…

Disponible

Costoso

Replicable

No agotable

Reutilizable 

No rival

… cuyo valor exhibe un 
comportamiento peculiar.

Específico del contexto

Inherentemente     

combinatorio

Creciente con el uso

Dependiente de la calidad…

… y del ‘delivery’

Exclusividad
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¿Cómo podemos desbloquear activos de datos y explotar todo el 
potencial de la IA en la Economía digital? 

1 Carl Shapiro and Hal R. Varian. 2000. Information Rules: A Strategic Guide to the Network Economy. Harvard Business School Press, USA.

Douglas B. Laney. 2019. Infonomics. How to Monetize, Manage, and Measure information as an Asset for Competitive Advantage. Gartner Inc. 7

Tradicionalmente se han monetizado los datos a través de servicios 
digitales y integrándose horizontalmente en la cadena de valor.1

DATOS SISTEMAS 

BASADOS 

EN IA
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DIGITALES

USUARIOS

ECONOMÍA DIGITAL

INFRAESTRUCTURA TIC (CÓMPUTO, ALMACENAMIENTO, 

CONECTIVIDAD)



Existen ya muchas compañías que ofrecen productos y servicios de 
datos en el mercado
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Analizando 210 compañías, encontramos a alto nivel 3 grandes familias 
de modelos de negocio minorista dependiendo del cliente objetivo, …

… y compañías que “habilitan” el intercambio de datos.

Propietarios Consumidores

Sistemas de Gestión de 

Datos (DMS)

Logotipo de Caruso

Mercados de Datos 

(DM)

Proveedores de Datos y 

Servicios de Datos (DP)
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dHealth Network

Habilitadores de Mercados de Datos
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En el artículo se caracterizan hasta 10 diferentes modelos de negocio de 
entidades que mercadean con datos por internet

Concepto
Proveedores de datos 

(DP)

Mercados Privados 

(PMP)

DM de Propósito 

General
DM de Nicho DM empotrados

PIMS (DMS 

personales)

Intercambio de datos
Público, semi-privado. 

Privado
Privado Público / semi-privado Privado Público / semi-privado

Alcance Enfocado Enfocado Diversificado Enfocado Enfocado

Tipo de dato Cualquiera
Datos para ser usados en 

el servicio o plataforma
Cualquiera

Específico de una 

industria o tipo de datos

Datos para ser 

intercambiados mediante 

el sistema

Datos personales

Roles / Players con que 

interaccionan
Partners, Clientes Vendedores y consumidores Dueño, solicitante

Usuarios, proveedores, 

consumidores

Obtiene datos de 
Internet, autogenerado, 

partners, usuarios

Partners, Proveedores de 

datos
Proveedores de datos

Proveedores de datos, 

datos autoenriquecidos
Proveedores de datos

Usuarios, Proveedores de 

datos

Provee a consumidores 

de
API, Datasets

API, Acceso al dato a 

través del sistema
API, Datasets

API, Acceso al dato a 

través del sistema

API, desencriptado con 

clave

Propietarios acceden a 

través de
Partnership Partnership & the platform Web-services

Data Management 

platform

Mobile App

Web services

Consumidores obtienen 

datos de
Web-services, APIs

Web-service, la 

plataforma
Web-services Web-services, APIs

Plataforma de gestion de 

datos (DMS)

Web-services, APIs, 

sistemas compatibles

Tipo de Plataforma Centralizado Centralizado o descentralizado Centralizado Descentralizado

Pricing de acceso para 

consumidores

Suscripción, pago por 

datos
Incluido en la plataforma

Predominantemente gratis, freemium, suscripción y 

cargos por servir datos
Add-on de la plataforma Pago por datos

Pricing para vendedores Partnership (si aplica)
Partnership

Subscripción

Predominantemente gratis, freemium, suscripción y 

revenue-share
Suscripción

Gratuito (cesión de 

gestión de datos)

Precio establecido por Plataforma Plataforma, Consumid. Plataforma, Proveedores Plataforma, Proveedores Abierto Usuarios, Plataforma

Esquemas de pricing
Pago único, suscripción, 

pago a medida, basado 

en volumen

Subscripción, específico 

de dominio (CPC, 

CPM,…)

Pago único, suscripción, 

pago a medida

Pago a medida, basado 

en volume, pago único
Abierto

Abierto, puja por parte del 

consumidor

Métodos de pago Moneda fiducidiaria Fiducidiaria, cripto Abierto Fiducidiaria, cripto

S. Andrés Azcoitia and N. Laoutaris, A Survey of Data Marketplaces and their Business 

Models. ACM SIGMOD Record Sept. 2022
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El mercado se ha transformado desde proveedores de datos monolíticos 
integrados horizontalmente a plataformas de intercambio distribuidas

Desafíos relacionados con proteger la propiedad y ganar la confianza de los usuarios 1

“Comodificación” del intercambio de datos3

PIMS con dificultades para atraer usuarios y ganar posición en el mercado4

DMs centralizados de propósito general → DMs distribuidos de nicho2

S. Andrés Azcoitia and N. Laoutaris, A Survey of Data Marketplaces and their Business 

Models. ACM SIGMOD Record Sept. 2022
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No existe una metodología reglada para valorar los datos, si bien se combinan 
diversas técnicas usadas en la valoración de activos intangibles (NIC 38)

Coyle, D., & Manley, A. (2024). What is the value of data? A review of empirical methods. Journal of Economic Surveys, 38, 1317–

1337. https://doi.org/10.1111/joes.12585

Fleckenstein M., Obaidi A., and Tryfona N. 2023. Data Valuation: Use Cases, Desiderata, and Approaches. In Proc. of the 2nd ACM Data Economy 

Workshop (DEC '23). ACM, New York, NY, USA, 48–52. https://doi.org/10.1145/3600046.3600054

Metodologías de 
valoración

Preferencia revelada

Preferencia 
establecida

Impacto

Opciones Reales

Basadas en Mercado
Basado en costes

Basado en ingresos

Capitalización en el 
mercado

Basado en Mercados 
de Datos

Experimentos en 
Campo

Encuestas

Indirecta

Subastas

Shapley values

Evaluación de 
stakeholders

https://doi.org/10.1111/joes.12585
https://doi.org/10.1145/3600046.3600054


Rastreamos 10 mercados de datos and +200k productos heterogéneos 
de +2k proveedores con precios de hasta US$800k o 400k al mes…

Precios de acceso o descargaPrecios de suscripciones a productos

Median 2022 

1.5 kUS$/mo

Median 2025 

800 US$/mo

Median 2022 

3.1 kUS$

Median 2025 

2 kUS$
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1 S. Andrés Azcoitia, C. Iordanou, and N. Laoutaris. Measuring the Price of Data in Commercial Data 

Marketplaces. In Proc. of 1st ACM Data Economy Workshop (DEC’22)

2 M. Eleno, S. Andrés. Diseño e Implementación de Herramientas de Scraping Web para la Monitorización de 

Mercados de Datos. TFG GISD. ETSIT UPM 2025.



Precio de datos por categoría AWS (2025)

… que pertenecen a diferentes categorías y casos de uso.
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1 S. Andrés Azcoitia, C. Iordanou, and N. Laoutaris. Measuring the Price of Data in Commercial Data 

Marketplaces. In Proc. of 1st ACM Data Economy Workshop (DEC’22)

2 M. Eleno, S. Andrés. Diseño e Implementación de Herramientas de Scraping Web para la Monitorización de 

Mercados de Datos. TFG GISD. ETSIT UPM 2025.



Precio de datos por categoría DataRade (2025)
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… que pertenecen a diferentes categorías y casos de uso.

1 S. Andrés Azcoitia, C. Iordanou, and N. Laoutaris. Measuring the Price of Data in Commercial Data 

Marketplaces. In Proc. of 1st ACM Data Economy Workshop (DEC’22)

2 M. Eleno, S. Andrés. Diseño e Implementación de Herramientas de Scraping Web para la Monitorización de 

Mercados de Datos. TFG GISD. ETSIT UPM 2025.



Encontramos que los precios de los datos en el mercado dependen de 
diversidad de factores:

Alcance temporal

Volumen

Limitaciones

Descripción Categoría

Casos de uso

Entrega

Alcance 

geográfico

Frecuencia de 

refresco
Valor añadido (ej. 

Servicios profesionales)

Identificabilidad

Granularidad

Resolución 

temporal

Resolución 

espacial

S. Andrés Azcoitia, C. Iordanou and N. Laoutaris, Understanding the Price of Data in Commercial Data Marketplaces. 2023 

IEEE 39th International Conference on Data Engineering (ICDE), Anaheim, CA, USA, 2023, pp. 3718-3728

A. Pérez, S. Andrés. Diseño e Implementación de una Herramienta para la Extracción de Información de Productos de 

Datos Comerciales. TFG GISD. ETSIT UPM 2025.
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Consumer Transaction Data

19



Consumer Transaction Data 2

20



La herramienta es capaz de trabajar con descripciones en diferentes lenguajes 
produciendo resultados parecidos

21

Santiago Andrés Azcoitia, Alicia Cabrero Jiménez. An Interpretable Market-based Data Price Prediction

Tool. 3rd Data Economy Workshop (DEC’25) at VLDB Conference. London. Sep’25.



¿Podemos crear un observatorio de la economía del dato en la UPM?

Actualizar, ampliar y enriquecer los datos

Automatizar los procesos de ingestión

Optimizar los modelos de ML y añadir funcionalidad

Desarrollar APIs y el interfaz de usuario

22



Para más información:

Santiago Andrés Azcoitia

santiago.andres@upm.es

sandresazcoitia.com

mailto:santiago.andres@upm.es
https://sandresazcoitia.com/
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Consumer Transaction Data (Similar Products)
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Using transformers requires a two-step interpretability analysis…

31

… which reduces the complexity of the calculation while maintaining the 
desirable additivity of SHAP values.

Token-

izer

Price 

Regressor (f)

INPUT OUTPUT

Price 

Prediction

f(x)

Description 

Embeddings

xenc

SHAP Price Regression

Ф(f, x) 
1

Trans –

former (g)

t

Sentence Transformer

xmeta

x = (xmeta, xenc)

SHAP Description Tokens

Ф(f o g, t | xmeta)
2

Description

Santiago Andrés Azcoitia, Alicia Cabrero Jiménez. An Interpretable Market-based Data Price Prediction Tool. 

3rd Data Economy Workshop at VLDB Conference. London. Sep’25.
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